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Konkurrens och rivalitet: 
 

• Företagens antal och storlek 
• Någon dominerande spelare? 
• Struktur på kostnader 
• Grad av produktdifferentiering
• Strategi 

 
 

Leverantörernas 
föhandlingsstyrka: 
 

• Varumärkets styrka 
• Antal leverantörer 
• Kvalitetskrav 
• Relationer 
• Lönsamhet hos leverantör 

 

Hot från substitut: 
 

• Alternativ pris kvalitet  
• Ändrad distribution 
• Trender  
• Kostnad att byta till substitut 
• Kvalitet 

 

 

Köparnas 
förhandlingsstyrka: 
 

• Standardiserade produkter 
• Antal köpare / storlek 
• Omställningskostnader 
• Kvalitetskrav 
• Lönsamhet hos köpare 

 

Hot från nya etableringar: 
 

• Kapital / investeringsbehov 
• Distributionskanaler 
• Tillgång till teknologi 
• Geografiska faktorer 
• Kundlojalitet 


